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Overview generale sulla Francia
Un paese ricco, simile e diverso al tempo stesso rispetto all’ltalia

Politica Religione

» Forma: Repubblica » Cattolicesimo (63-66%); Islam (7-
semipresidenziale Pas-do-Calais 9%); No religione (23-28%)

» Presidente: Emmanuel Macron % AT ‘ _

» 101 dipartimenti raggruppati in 18 ~ N : Economia

Normandie

regioni (di cui 13 della Francia 5
metropolitana e 5 d’oltremare)

» PIL pro capite: 37.900 € (Italia
32.200), +2,1% vs 2015

Pays-de-

o _ A » Inflazione: 0,3% (ltalia: -0,05%)

Lingue ey » Disoccupazione: 9,7%
» Ufficiale: Francese " P C 2
» Dialetti regionali: Provencal, Limousin Popolazione

Bretone, Alsatian, Basque E » Abitanti (2015): 67 milioni

Aquitaine S, » Crescita (vs 2014): +0,45%

Geografia Ci— Roussiion Nl LicieneApsery » Immigrazione: ca. 10% della
» Area totale: 643.801 Km? popolazione
Citta principali Struttura demografica

» Parigi: 2,2 min ab.
» Marsiglia: 0,8 min ab.
» Lione: 0,5 min ab.

» 0-20 anni: 24,6%
» 20-64 anni: 57%
<= Regioni con PiL » over 65 anni: 18,4%

procapite pit alto

Fonte: The World Factbook 2016, IMF World Economic Outlook Database

(April 2017), Il Sole24ore GE A
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Trend della fiducia dei consumatori

Il CCl della Francia, ancora sotto la media degli altri Paesi Europei,

Consumer Confidence Index, 2006-2016
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Importazioni e esportazioni della Francia per nazione

Lltalia e il terzo partner commerciale per le importazioni

Origine Import in Francia
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Rest of Asia
11,5% Cina
. 9,1%
Rest of
America_— [———
2,4%

Rest of EU
20,3%

‘Italia
7,5%

USA
“—Belgio
68% 1%

Spagna 6,4%

Miliardi di Euro, 2016

Destinazione Export dalla Francia

Fonte: Trade Map

Principali prodotti Mld €

1. Macchinari 535
2. Autoveicoli 4.5
3. Apparati elettrici 2.5
4. Gomma/plastica 2.0
5. Lavori di ferro 1.5
6. Calzature 1.3
7. Mobili e loro parti 1.2
8. Oggetti di cuoio 1.2
9. Farmaceutici 1.1
10.Abbigliamento 1.0

100% = 442
Africa Others Germania
6,6% 16,1%
58%
_ Spagna
Asia / 7.5%
17,1% /
Rest ofJ/ 7,4%
America . ltalia
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Doing Business — Francia vs. Italia
La Francia, in 29a posizione, si conferma essere un contesto molto valido per il business

2016

Aprire un'attivita @77

Permessi di
costruzione

Tutele per gli

investitori
(32°)

Allacciamento linea

Risolvere insolvenze .
elettrica

(24°) tric

Rispetto dei. _ o

tratti Registrare proprieta
contratti ooy

(18°)

Commercio con
I'estero
(1°)

Accesso al credito
e (82°)

Pagamento tass

* Posizione Francia nel ranking mondiale (190 paesi)

Fonte: The World Bank — Doing Business GE 3
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Posizione nel
ranking mondiale
(190 paesi)

e===FRANCIA 29°
=== |TALIA 50°
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Parigi e la terza citta per attrattivita nel Retail

Prime 10 citta per attrattivita nel Retail Vendite retail procapite

N4
- 0% &
Mainstream Luxury g Turkey
[]
London I ] 100% §
Hong Kong I | § Romania Bulgaria
§ Paris>) I ] g% 3
15
Dubai NN | 3 Poland
New York NN | 6% | '3
. g Czech Ireland Norway UK
Shanghai I ] = Republic Sweden
Singapore NN | ao% | Hungary Switzetlend
N
Bejin NN | T Croatia Y
Kuwait City N ] 20% -2
>
I | L Greece
TOkyo Q Portugal Italy
0%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000
Valore vendite retail pro capite (S)
» Parigi - terza capitale per attrattivita nel Retail, » Mercato retail complessivo tra i maggiori
. . ’
subito dopo Londra ed Hong Kong, grazie alla dell’Eurozona
forza del segmento Lusso » Vendite retail procapite medio-alte, attese
in crescita moderata
Fonte: JLL Cross Border Retail Attractiveness Index, Oxford Economics GE A
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Evoluzione del mercato Retail
Un grande mercato, in crescita grazie al e-commerce

2011 - 2021, Miliardi di Euro, Percento

CAGR CAGR
2011-2016 2016-2021E
aag a _
as1 M4 I
437 5 3% 2%
(1,4%) a9 B4 ¢ >
422 = 5 12 :| 8%
400 412 4;4 6 ag| [41] |43 46 %
400 TG b 59| (32 35
Other / 23| [26
Non-store 20
ecommerce | 18
]1% 0%
395/ [396| |396
Store-based 376 382 383 1383 387 391 393 394
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E
Store-based grocery 206 518 223 1% 0%
Store-based non-grocery 163 165 165 0,2% 0%

Fonte: Euromonitor, analisi GEA GE !
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Evoluzione mercato specialist non-grocery
Leisure e Salute&Bellezza sono i due segmenti piu dinamici del non food fisico

2011 - 2016, Miliardi di Euro, Percento

163 164 162 162 164 165 Altri
Altri 4 4 7 7 7 it
Elettronica 17 17 17 17 L/ 7 Elettronica
26
Abbigliame 26 A 26 26 26
nto Abbigliame
Leisure 31 31 31 31 32 32 nto
Leisure
Casa & 39 39 38 38 38 39
Giardino Casa &
Giardino
Salute & Bellezza| 46 46 46 46 47 48 Salute &
Bellezza
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Euromonitor, analisi GEA
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La Francia e ancora il Paese piu visitato dai turisti di tutto il mondo

Arrivi di turisti (Milioni) Spesa dei turisti (US$ Min)

84 84 84 83

78 57 58
47 46
2010 2013 2014 2015 2016 2010 2013 2014 2015E
Ranking mondiale: Ranking mondiale:
1o posto 40 posto

Fonte: UNWTO GE 5
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Sintesi

>

Economia francese e mercato
Retail in ripresa

Consumatore sofisticato,
apprezza soluzioni ibride
fisiche+digitali (multi-

channel, click&collect, ...)

Digital commerce traina la
crescita, con modelli sempre
piu misti fisico-digitali

Forte spinta del Turismo,

nonostante la recente
flessione

>

Lento recupero della fiducia
dei consumatori

Effetto attacchi terroristici
(es.: calo footfall negli
shopping center, calo arrivi
turistici)

Pressione sui prezzi (guerra di
prezzi nel Grocery;
trasparenza “digitale”)
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