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Musei senza concorrenza. Il nodo delle concessioni scadute da tempo

Gestioni in rosso. Musei aperti a ferragosto, ma ancora chiusi alla concorrenza. In grande maggioranza le conces_siqni pgri servizi aggi‘uptivi
sono scadute da tempo. Anche i conti vanno male: nel 2008 sono calati del 3% gli incassi per i privati da ristoranti, librerie e merchandising
(nella foto, la pinacoteca di Brera a Milano). » pagina 11

Beni culturali. Concessioni scadute da tempo e per UAntitrust le nuove gare non garantlscono aconcorrenza

Poco mercato nei servizi dei musei

Dabar, librerie, ristoranti e merchandising nel 2008 i privati hanno perso il 3%

Antonello Cherchi

< Niente si muove sulversan-
te dei servizi aggiuntivi. E non
certo per effetto del caldo esti-
voe dellafestivita diferragosto.
La gestione da parte dei privati
di biglietterie, caffe, ristoranti,
librerie, merchandising neiluo-
ghi d’arte € in una situazione di
profondo stallo. La stragrande
maggioranza delle concessioni
sono scadute - alcune anche da
anni (si vedalatabella a fianco)
- e sivaavanti a forza di proro-
ghe, talvolta tacite. Nonostante
le nuove direttive impartite dal
ministero dei Beni culturali alle
soprintendenze in primavera,
non si riesce a mettere in piedi
una garachenon finiscadifron-
te ai giudici amministrativi.

Un quadro che gia I’Autorita
per la vigilanza sui contratti
pubblici qualche mese fa aveva

STALLO PERMANENTE
Le regole per i bandi
sono state riviste

la scorsa primavera,
ma questo non & bastato

aevitare il contenzioso
stigmatizzato, parlando di «irre-
golarita dellamaggior parte del-
le concessioni». Rilievia cui tra
breve si aggiungeranno quelli
dell’Antitrust. L’Autoritd ha
pronta una segnalazione sulle
ultime gare bandite dai Beni cul-
turali per I'affidamento dei ser-
viziaggiuntivi, conlaquale dice
al ministero che cosi non va: bi-
sogna assicurare una maggiore
apertura al mercato e, dunque,
maggiore concorrenza. Tutti
glioperatoriprivati devono ave-
rele medesime opportunita.

A questo punto nonrestache
rimettere mano alle regole per
la concessione dei servizi ag-
giuntivi. L’occasione & il recen-
te riassetto del ministero e la
creazione della direzione per la
valorizzazione, che dovraoccu-
parsi, tra l'altro, delle strutture
diaccoglienzaall’interno di mu-
seie siti archeologici. Ilrespon-

sabile della direzione, Mario Re-
sca, afferma che ci sta gia lavo-
randoeibandi per le concessio-
ni si faranno con nuovi criteri
(sivedalintervistaa fianco).

A dover essere riviste sono,
inparticolare, le regole sulle ge-
stioni integrate di piu servizi -
cheassicurano economie disca-
lae consentono ai musei minori
di entrare in circuito con quelli

pit importanti, ma negli ultimi
bandisono state tavolta disatte-
se — e sulla durata delle conces-
sioni. Su quest’ultimo punto i
privati invocano periodi lun-
ghi, che assicurino un ritorno
degli investimenti. Si era, nel
recente passato, raggiunta
un’intesa sulla durata di nove
anni. Poi si & scesi a otto, ma
non continuativi (4+4), per-
ché si deve fare i conti con i
principi comunitari e le dispo-
sizioni nazionali in materia di
rinnovo dei contratti pubblici.
Ora si dovra mettere un punto
fermo su questo elemento.

Argomento:

Si parla di noi
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I risultati del lavoro di re- Inattesadirinnovo

styling delle linee guida, tutta-

Le concessioni affidate ai privati per la gestione delle biglietterie, delle librerie e dei servizi di ristoro presso i siti culturali statali (in evidenza

via, sivedranno solo tra alcuni
mesi. Anche perché la riorga-

nizzazione del ministero non it citta Sito Scadenza (*)
é conclusa. Per ora sono stati Roma Crvota Balhi Gennaio 2010
" T . s ) L'Aguila Museo nazionale d’Abruzzo | Maggio 2008 Foro romano '_ io 2010
nominati i direttori generall [ BASILICATA Gatleria Borghese ;E'mgn_o ggg?,
i i i i - Museo nazionale arte medioe- | Aprile 200 _ 49910
q}xelll r.eglonah’ ma s1 annun valee moéeoma Basilicata | P i Galleria Corsini Giugno 2009
cia un rimpasto anche traiso- Galleria d"arte antica (Palazzo] Giugno 2009
printendenti. Locri (Re Museo archeologico nazionale | Giugno 2608 gzll‘ll:e :;”S’)p ada Giugno 3609

: Reggio Calabria | Museo archeologico nazionale ' Giugno 2008 : - T

dug lcesl?tre](z)’zealurrgoénlzgtltol,laszi(l)o Vibo Valentia | Museo archeologico Vito Giugno 2008 &aol‘l’i?:an:mnale arte Giugno 2016
: - Capialbi £ - .

- . . . Museo nazionale strumenti | Giugno 2009
ne distasi che caratterizzai ser- AMPANIA musicali 8 ¢ ¢
vizimuseali. Ancheladdovesié Anacapri(Na) | Grotta Azzurra Marzo 2009 Museo nazionale Palazzo Giugno 2009

bandirel ied Bacoli(Na) Museo archeologico Campi DicemQreZOOG **) Venezia
provatoabandire legare, siedo- Flegrei 2007 Museo nazionale preistorico | Dicembre 2007
vuto gettare la spugna. E acca-  Boscoreale (Na) |Museo diBoscoreale Marzo 2000 ed etnografico L. Pigorini
dutoa Nap olie Venezia, doveil Capri (Na) Villa Iovis Aprile 2001 Museo H. Christian Andersen_ | Giugno 2016
N e > Caserta Reggia e parco Novembre 2007; Museo nazionale etrusco Maggio 2007
bando é statoritirato. A Milano, Dicembre 2009 di Villa Giulia
invece, dove siaspettanoinuo-  Ercolano(Na) |Scavi Dicembre 2008 Palazzo Altemp Gennaio 2010
: P Aad s _ Napoli Castel Sant'Elma Dicembre 2008 Palazzo M; alleterme | Gennaio 2010
Vi ge,StOFl deiservizi de,l Cenaco Museo archeologico nazionale | Dicembre 2006 (***) Palatino G i0 2010
lo Vinciano e della Pinacoteca Museo di Capodimonte Dicembre 2008; Scavi di Ostia antica e museo | Giugno 2007
di Brera, si ¢ finiti davanti al e e ot o b’gz"z‘(’%g gs"ens‘; e T
. useo di San Martino icembre N ‘erme di Dioc/ G
Tar, chfe prima hgl sospesolaga- . ___ Ottobre2008 Terme di Caracalia Connaio 2010
ra e poi, nel merito, ha dato ra- 34;:[?%0 lt)}ego Aragona Pigna- | Dicembre 2008 Tomba di Cecilia Metell Gennaio 2010
. i elli Cortés - T A=
- Villa dei Quintili 2010
gione a.l ministero. Ma la ?ue,r el Museo Duca di Marting Dicembre 2008; Vitto,,-ang Aprile 2009
le continua, perChe orac’el ap- Otiobre 2008 Tarqunia (Roma) | Necropoli Marzo0 2007
pelloal Consiglio di Stato. Palazzo Reale Marz0 2008 Tivoli (Roma) | Villa Adriana Marzo 2007
Lal . t ibil Parco di Capodimonte Marzo 2008 Villa dEste Maggio 2007;

a ‘tr a1ncontr ovgr t1 1 € Cer.' Paestum(Sa)  |Museo archeologico nazionale | Dicembre 2006 Giugno 2007
tezzaé chel’economiadeiservi- i e area archeologica ] LOMBARDIA
zi aggiuntivi faregistrare, dopo ~ Pompei(Na)  iScavi 2};;;1:5%%%08; Mantova Museo i Palazzo Ducale Dicembre 2006
anni di continua crescita, il se-  Pozzucli(Na) | Anfiteatro Flavio Marzo 2008 Mitano Lenacolo Vinciano Maggio 2007
gno meno. Nel 2008, secondoi S MariaCapua | Anfiteatro e mitreo Marzo 2008 Pinacoteca di Brera Maggio 2007

: sero e ot o Vetere Museo archeologico antica Marzo 2008
d'atl deﬁx.ntlv1 elabo.ratl neigior- Capua Gradara(Pu) _ Roccademanial Novembre 2008
ni scorsi dall’ufficio statistica BEIRIYEIE Urbino Galleria nazionale delle INovembre 2008
deiBeni culturali, gliincassilor- 20;08'16 . Pg’;wteca nazionale 21'08005008 farche
: F ; odigora (Fe Abbazia e museo Pomposiano | Settembre 2007
di comple§31v1 g?neratl glalle Ferrara Casa Romes Settembre 2007 Torino Archivio di Stato Gennaio 2007
strutture diaccoglienza deiluo- Pinacoteca nazionale Giugno 2008 Armeria reale Gennaio 2007
ghi d’arte hanno segnatoun ca-  Modena Galleria Estense Dicembre 2007 Biblioteca nazionale Gennaio 2007
H Parma Museo archeologico nazionale | Dicembre 2007
o e - -
!O de.l 3% I1Sp ett(.) al 2007, anno Ravenna Basilica 5. Apoltinare in Classe | Settembre 2007 gnaubs.;f deagmo-Gallena Gennalo 2007
incuile p erd-l tesierano Rresen— Mausoleo di Teodorico 5 bre 2007 Museo di antichita Gennaio 2007
tate per la primavolta e sierano Museo nazionale Settembre 2007 SARDEGNA
fermate al 2 per cento. : Sassari Museo archeologi
- ryn » gico- 2007
In parte cid pud essere im- Castetlo di Miramare Aprile 2007 etnografico Sanna
pptablle alcalodivisitatorire- g gnaia (Vt) Villa Lante della Rovere Aprile 2008 Firenze Biblioteca nazionale centrale | Luglio 2015;
gistrato nel 2008 (da 34,5 a 33  Cerveteri (Roma) Necropoli della Banditaccia | Settembre 2008 Dicembre 2011
milioni) ma questo non spie- Licenza{Roma) ! Villadi Orazio Dicembre 2008 Galleq'adegliufﬁzieCorridoio Maggio 2009
§ 2 Palestrina Museo archeologico e tempio’ Marzo 2007 S Vasariano
ga tutto, anche perche nel {Roma) Fortuna Primigeni Piombino (Li) Parcoarcheologico di Barattie | N bre 2013
2007, con un numero di visita- Roma eilglioteca 'n.ﬁionale centrale  Febbraio 2008 UMBRIR Populonia
torip ressoché simile al2006 € Colosseo Gennaio 2010 Perugia Galleria nazionale dell'imbria | Luglio 2010

pit alto degli anni precedenti,
i servizi aggiuntivi erano co-
munque andati in rosso.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
antonello.cherchi@ilsole24ore.com

te concessioni rinn

ovate)

*} Le scadenze delle concessioni dei servizi di ristoro sonc riportate in nerc corsivo; **) La concessione della biglietteria & scaduta a marzo 2008; ***) La concessione della

biglietteria & scaduta

a marzo 2008

Fonte:

ministero Beni culturali

Argomento:  Si parla di noi
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Incassiin calo

Numero di servizi musealt attivati nei diversi settori e relativi incassi {fordi, in migliaia di euro) negli uitimi dieci anni

Gadget Caffetteria i Visite guidate N Variazione
Anno Numero servizi Incassi| Numero servizi Incassi| Numero servizi Incassi| Numero servizi Incasst,  Numero servizi Incassi! Numero servizi Incassi Yotale % incassi
1999 12 852,9 538 13.002 8 2.710 58 13138 1 6384 28 9951 195122 -
___2000 25 1499,1 69 15.927,8 u 3.612 67 21342 2 9174 47 1.656,4 28747 32
2003 30 1764.5 83 17.584,3 17 4.336,8 127 2.996,0 3 984.,4 77 1.930,8 29597 15
2002 | 37 20794 101 17.662.2 22 4.321,6 143 3.004,8 4 977.7 88 20914 30137,1 2
2003 40 2057 97 19.284,3 23 4.682,7 137 4.378,7 6 910,1 84 2392 337048 12
2004 40 23034 96 20.204,4 26 5177,0 136 5.235,7 6 14295 82 25833 369333 10
2005 39 23424 101 20.745,7 31 60018 43 5.443,5 6 1L57L6 89 2952,0 39057 6
2006 42 2756,7 O 22.596,1 31 5.915,6 132 7.559,8 8 259L6 87 3.081,0: 445008 14
2007 39 3H12,6 O 211991 32 6.404,4 136 8.020,4 8 1706,3 - 92 30032 43446,0| -2
2008 i 41 32912 & 19.786,6 29 6.104; 126 8.544,8 6 1.527.5 87 2.823,0 42077.1; -3
Fonte: ministeso dei Beni cafturali
INTERVISTA Mario Resca
[ ]
«Per il futuro
ti tudiand
[ ] ® ®
nuovi criter»
»» Ilsuonome comerespon- idirettorideimusei.Inquesta to: il ricavato dei servizi ag-
sabile della neonata e contro- Strategia i servizi aggiuntivi  giuntivi non va al museo, ma
versa direzione della valoriz- rappresentano un elemento  all’erario.Questo creademoti-
zazione circola da tempo, ma fondamentale. Non ésufficien-  vazione, perché il museo non
& solo da pochi giorni che si ¢ teavereil MantegnaaBrerase  havogliadi migliorareipropri
insediato al ministerodeiBeni -dicoperdire-cisonolunghe  servizi aggiuntivi. E fonda-
culturali. Mario Resca, mana- code, ¢ impossibile prenotare ~ mentale cambiare.
ger voluto da Berlusconi e dal online, quando entro il perso- Le gare per le nuove con-
ministroBondinelnuovoinca- Dale nonmisorride,ilbarnon  cessioni sono in stallo. Ri-
rico, inquesto frattempohavi- C'¢0sec’ costadipily,ilristo- ~ mettera mano alle linee gui-
sitato i musei di altri paesi. «L1 rante & penoso perché gestito ~ daperibandi?
- spiega - hanno creato ric- da incompetenti. I servizi ag- Abbiamo giainiziato a lavo-
chezza dalla cultura». giuntivi sono una priorita che  rarvi. Le nuove gare saranno
Perché in Italia non riu- stiamo gia affrontando. fatte con nuovi criteri.
sciamo a fare altrettanto? Che voto si sente di dare Brera sard commissariata
Inostrimusei, viziatidal fat- alla gestione dei servizi ag-  invistadell’Expo 2015?
to che disponiamo di un patri- giuntivi? I'ministro Bondi ha detto
monio culturale di gran lunga Scarso.Iprivatidevonomi-  di voler realizzare, entro il
migliore degli altri per quanti- gliorareenoidobbiamocondi- 2015, la Grande Brera, un po-
ta e qualita, sono rimasti fermi videre con loro gli obiettivi di lo museale competitivo a li-
atrent’annifa:didascalieinita- crescita. Va abbandonato il vello\europeo. Cosa che oggi
liano (solo qualchevoltainin- - -~ Jnon e Il commissariamento
glese), informazioni scarne, € uno strumento che accele-
orarinon adeguati aunasocie- raitempiburocratici e lo stia-
ta mutata (vanno bene per chi mo valutando. . .
¢invacanza, manon per chila- Lei ¢ anche presidente di
vora). Insomma, non sono Confimprese e siede nel Cda
friendly.In pil, abbiamo 4.700 della Mondadori. Incarichi
musel, tra statali e non, radica- che configurano un conflitto
ti nel territorio, ma che sono diinteresse conilnuovoinca-
anche uno svantaggio, perché rico. Pensa di dimettersi?
nonhanno massacritica e biso- Non sono incardinato
gna spendere soldi per pubbli- all'interno della burocrazia.
cizzarli. L’obiettivoé che italia- Sono un esterno che ha rice-
ni e stranieri vadano pit1 spes- vuto un incarico triennale. |
so al museo, invertendo una  Mario Resca, capo della direzione ~ Sesorgeranno conflitti d’inte-
curvaorain lentadiscesa. generale della valorizzazione resse verranno affrontatieri-
Come pensa di farlo? Da solti. D’altra parte, il ministe-
annisiparladellaculturaco- «Va abhandonato ro conosce fin dal primo mo-
.~ ’ - « 1 M
meI:) volano dell economia.  jlyra pporto di reci proca mento le mie altre cariche.
artiremo con le indagini di s, . . A.Che.
mercato: chiederemo ai visita- dlfhden‘za.tra 1gestor
toriattualieaquellipotenziali @ ’amministrazione»
cosasiaspettano daimusei. Si oo,
tratta, poi, di condividere
obiettivi comuni conidiretto- rapportodireciprocadiffiden-
riregionali, i soprintendentie  za. C’¢, perd, un altro elemen-
Argomento:  Si parla di noi Pag.




