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INTERVISTA

Mario Resca

«Senza vincoli
citta sempre vive»

«Nonostante il fuoco di
sbarramento delle lobby il go-
verno é arrivato alla conclusio-
ne che é interesse del Paese ri-
muovere vincoli e ingessature
che frenano lo sviluppo: mi au-
guro che arrivi fino in fondo»:
per 12 anni presi-
dente e ad di McDonald’s Italia
e oggi presidente di @E¥wiTR-
e, fa un’analisi precisa del-
lasituazione.

«Il commercio tradizionale
- aggiunge Resca - ha fatto un
piacere allagrande distribuzio-
ne: per anni ha posto vincoli di
oraridiapertura, restrizionial-
lenuovelicenze, limitialle pro-
mozioni e aisaldi. Eoggisiritro-
va in crisi e con una grande di-
stribuzione che continualasua
crescitay.

Cosadovrebbe fare?

Rinunciare a tutti i vincoli e
accettarelacompetizione valo-
rizzando, per esempio, la spe-
cializzazione e il servizio. An-
chelalegge peroavrebbe dovu-
tofavorire questo processo: og-
giperavviareun’impresacom-
merciale servono fino a 32 di-
versi certificati.

Il commercio tradizionale
non potrebbe reggere il con-
fronto con la Gdo sulla lun-
ghezzadegli orari.

Non é vero: se il piccolo ne-
goziosiorganizzasse trovereb-
be una soluzione soddisfacen-
te. Se alle 22 ho bisogno del lat-
teedel pane devo poterli trova-
re senza cercare I'ENUTOGslll
sull’autostrada o lo store alla
stazione centrale. Se si elimi-
nassero i vincoli al commercio
si creerebbe piu sviluppo. E
prezzipiubassi.

Ma allora perché i piccoli
negozisioppongono?

C’ébisognodiun cambio ge-
nerazionale, serve un’impren-
ditoria propensa ad accettare
le sfide, con nuove idee e meno
chiusure mentali. Vuole un
esempio?
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Franchising. Mario Reéca

Mi dica.

Domenica scorsa a Milano,
corsoBuenos Aires coninego-
ziapertieravivace e illuminata
con migliaia di persone che fa-
cevano shopping. Oppure pen-
siai centri commerciali: 'iper-
mercato e i negozi specializza-
tihannoricreatala piazza.

Eil pericolo di desertifica-
reicentri citta?

E una balla: le citta devono
poter vivere sette giorni su set-
te. Per questo vanno eliminati i
vincoli. Certo, nel paese lacosa
é diversa, madevono essere gli
imprenditori a interpretare le
esigenze dei consumatori. Ed &
certo che nessun supermerca-
to stara aperto di notte se non
cisono clienti.

Perché dovrebbe funziona-
re ’equazione "meno vincoli
piticrescita"?

Andareincontro alle esigen-
ze del cliente significamoltipli-
care le occasioni di shopping.
Non ha senso porre limiti tem-
poraliasaldi, promozionie per-
centuali. Ciascun imprendito-
re deve poter calibrare la mi-
gliore offerta.

Persino i sindacati sono
contro le liberalizzazioni.

Un paradosso: una domeni-
ca aperta significa un settimo
dioccupazione.
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