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Le InPRESE DEL COMMERCI0 MODFRNO

Autostrade. [l business é quantificabile in 700 milioni su 1,2 miliardi complessivi

All’asta 250 aree di servizio

Emanuele Scarci
MILANO

s« Semaforoverde perilrinno-
vo delle concessioni nella risto-
razione autostradale: entro il
prossimo quadriennio ne do-
vranno essere messe a bando
circa2so (oltrelametadel mer-
cato), per un business che vale
700 milioni su un totale di 1,2
miliardi. Colpo di freno invece
dai concessionari sul caro-ro-
yalty: non piu quote che oggi si
attestano su una media del

VOCI IN CAMPO

Resca (Confimprese): «Il caro-
royalty rende insostenibile

la gestione. Gli operatori
replicano che le aste si fanno
in base alle offerte ricevute

20%, con punte del 40% per
I’Autobrennero.
«Cisideverendere conto-os-
serva Mario Resca, presidente
di Confimprese - che é finito un
ciclo e che tutte le parti devono
prendere atto che la ristorazio-
ne autostradale & in sofferenza.
Le royalty elevate si ribaltano
sui clienti attraverso i prezzi,
compresi quelli del carburante,
contribuendo a uccidere i con-
sumiy». Confimprese rappresen-
tatutti glioperatoridellaristora-

zione commerciale sullarete au-
tostradale, tra cui Autogrill,
ChefExpress, Mychef, Sarni, Ri-
stop, Fini.

«Fino aierila crescitadel bu-
siness - interviene Valentino
Fabbian, ad di Chef Express del
gruppo Cremonini - permette-
vadirecuperaretutto.Oggiil ca-
lo della propensione al consu-
mo mette a nudo un meccani-
smo perverso e insostenibile.
Sull’Autobrennero gli operatori
per pagare le royalty hanno au-
mentato i prezzi, comprese le
nostre due aree di servizio». Gli
operatorisegnalano che leroyal-
ty non dovrebbero superare il
15% e conuna durata proporzio-
nata all'investimento, almeno
decennale.

I ristoratori piangono prima
diaffrontare le nuove aste? Dal-
le societa digestione autostrada-
le premettono che le aggiudica-
zioni delle aree sono state deci-
se unicamente sulla base delle
offerte ricevute in sede di ban-
do, quindi con "prezzi" fatti dal
mercato. Indubbiamente le ro-
yalty sono state forzate dall’ag-
gressivita dei nuovi entranti. I
primiasoffrire con lo sgonfiarsi
delbusiness.

Lacampagnadirinnovodelle
concessioni riguardera soprat-
tutto Autostrade per I'Italia ma
anche il gruppo Gavio, Autovie
Venetee Anas. Oggilaretedelle

487 concessioni se la dividono
per il 60% Autogrill, per il 9%
Maglione (gruppo Sarni), per il
7% Chef Express, per il 5,5% Fini-
fast (insegnaFini), peril 4,5% Ai-
rest (Ristop) e per il 3,5%
Mychef. Altri 30 operatori si
spartiscono 40 punti vendita.
Peravereun’ideadel costodelle
aree di servizio, nel bilancio
2010 di Atlantia, nelle parti cor-
relate, é riportato che per i 140
affidamenti di aree di servizio
sulle tratte del gruppo i proven-

o

e Coniltermine royalty siindicail
pagamento di un compenso al
titolare di un bene in cambio della
possibilita di unterzo di poterlo
sfruttare per fini commerciali.
Non esiste una regola fissa per la
determinazione delle royalty in
quanto derivano da pattuizioni
contrattualifra privati. Possono
essere determinate in quota fissa
oppure in percentuale sul giro
d’affari che il gestore del bene
riesce a sviluppare.

tiderivantida Autogrillammon-
tano a circa 8o milioni.

Quali le cause della febbre
delle royalty? Per Resca, parte
tuttodal «rinnovo delle conces-
sioninel 2003 conl’aperturadel
mercato anuovi operatori.Ilot-
ti messiabando, meglio costrui-
ti,contenevano condizionieco-
nomiche di partenza molto gra-
vose». Che negli anni successi-
vi si sono anche appesantite.
«Inrealta - aggiunge Fabbian -
sulle concessioni pesa anche la
quota fissa. Vanno alleggerite
entrambey.

Daqualche annoil traffico au-
tostradale, causalacrisie il caro
carburante, hainnestatolaretro-
marcia. Nei primi otto mesi del
2011, per esempio, sonostati per-
corsi 450 milioni di chilometri
in meno, con un calo dell'1,5%
del traffico leggero e una frena-
ta del 2,3% nel solo mese di ago-
sto. Peggio perd fa laristorazio-
ne autostradale: siviaggiameno
e sitende afermarsiancora me-
no a ristoranti, bar e market.
«Qualche volta - aggiunge Fab-
bian(chehaunadecinadirinno-
visu 36) - le famiglie si portano
ciboebevandedacasa. Eil risul-
tato é che alcuni operatori han-
no perso il 5% del fatturato. Noi
"solo" il 3%, ma é la risultate di
punte negative del 6% e di qual-
che casodicrescita dell'1%».
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Lo scenario
IN ITALIA . . 1 BIG EUROPEL
Quota % delle aree di servizio 60% Autogrill Dimensione dell’operatore “ i 6 i '
sulle autostrade leader e performance %
del mercato Italia Francia Germania
10,2% Alri e, della ristorazione
At
Operatore leader ./.‘( EIiOr,«,\ 772
AUTOGRIL M‘(“"" 55pP
9% Maglione Quota di mercato 67 43 10
(gruppo Sarni) operatore leader.
35% Mychef Vendite lorde in %
4,8%  Airest s < 7% Chef Express Performance totale ° 14 ° 05 ° 05
mercato ristorazione.
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IL TRAFFICO
Miliardi di km percorsi sulle autostrade in Italia.
Primi otto mesi 2011
2010 2011
Auto Camion Auto Camion
44,3 12,3 43,6 12,5
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